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INFORME  DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL POI  

SEGUNDO SEMESTRE DEL 2020 
 

UNIDAD EJECUTORA 009 CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE LIMA NORTE 
 

Fecha: 08/03/2021 
 

1. RESUMEN EJECUTIVO  
 

En cumplimiento de lo dispuesto por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), órgano 
rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, el Poder Judicial dispuso la elaboración del 
POI 2020, siguiendo los lineamientos de la “Guía para el Planeamiento Institucional” aprobada por 
Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias 
aprobadas mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPAN/PCD, 
Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 13-2018/CEPLAN/PCD, modificada por Resolución 
de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD y por Resolución de Presidencia de 
Consejo Directivo N° 013-2020-CEPLAN 
 
Las actividades contenidas en el POI han sido elaboradas en el marco de los Objetivos Estratégicos 
Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional - PEI 
2019-2023 aprobado mediante Resolución Administrativa Nº 113-2020-P-PJ. 
 
De acuerdo al POI Consistenciado del Poder Judicial, aprobado mediante Resolución Administrativa de la 
Presidencia del Poder Judicial R.A. N° 643- 2019-P-PJ, la Unidad Ejecutora 09 - Corte Superior de 
Justicia de Lima Norte inicio con once (11) Actividades Operativas y un Presupuesto Institucional de 
Apertura (PIA) de S/ 78 396 675. 
 
Para el II Semestre, la UE 09 – CSJ Lima Norte cuenta con veintiséis  Actividades Operativas y un 
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 90 320 826 lo cual representa un incremento del 236% 
respecto a las Actividades Operativas y del 27% del presupuesto asignado para la Unidad Ejecutora. 
 
En ese sentido, la UE 09 – CSJ Lima Norte viene dando cumplimiento a la ejecución de las metas físicas 
y financieras de acuerdo a la reprogramación de sus Actividades Operativas al Segundo Semestre, a fin 
de presentar mejoras tangibles en el servicio de administración de justicia en favor de la población. 

 
2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO 

 
Descripción General de las Modificaciones 
La Unidad Ejecutora 09 – CSJ de Lima Norte, inició su Plan Operativo del Ejercicio 2020 con once 
Actividades Operativas,  y con un Presupuesto asignado (PIA) de S/ 78 396 675.  Con el incremento del 
presupuesto asignado, se modifica el número de actividades operativas e inversiones a veintiséis. 
 
Evaluación de cumplimiento: 
 
2.1 Modificaciones 
Con la incorporación de cinco Actividades Operativas y diez Inversiones, su total de Actividades para 
definición de Meta Física se ha incrementado a dieciséis, lo cual significa un 45% de incremento en su 
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actividad operativa al Segundo Semestre del presente ejercicio.  No obstante, el incremento en la 
asignación presupuestal no ha seguido el mismo ritmo de crecimiento pues al Segundo Semestre ha 
contado con un PIM de S/ 90 320 826, con un incremento del 27%. 
 
Asimismo, como se aprecia en la Tabla N° 1, seis Actividades Operativas no modificaron su meta física 
en el periodo al II Semestre, cinco hicieron modificación en meta física, y cinco Actividades Operativas e 
Inversiones fueron incorporadas al POI en virtud a que recibieron presupuesto proveniente de asignación 
de recursos de libre disponibilidad del pliego, y reasignación de recursos de la categoría Actividades 
Presupuestales que no resultan en productos. 
 

 
 

 

   POI aprobado
   POI consistente con el 

PIA /1 
 POI modificado

Monto financiero total (S/.) 1/ 78,652,563.00 78.396.675,00 99.320.826,00

N° Inversiones 0 0 10

N° AO 11 11 16

N° total AO e inversiones 2/ 11 11 26

N° AO incorporadas 3/ 15

N° de AO Inactivadas 4/ 1

N° de AO Anuladas 5/ 17

Tabla N° 1: N° de AO/inversiones y monto total (S/.) del POI aprobado, consistente con el PIA y 

Modificado

1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POI Modificado 

2/ Se consideran parte del POI Modificado al grupo de AO e inversión que cuentan con meta física anual mayor a 

cero.

Fuente: Informac ión del apl icativo CEPLAN V.01.
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2.2 Ejecución del POI modificado por elementos del PEI al Segundo Semestre 
 
El POI de la UE 09 – CSJ de Lima Norte, aporta al cumplimiento de 03 Objetivos Estratégicos 
Institucionales, 01 de los cuales han presentado importante nivel de ejecución de sus metas físicas, como 
se aprecia en el cuadro resumen siguiente, y con mayor detalle en la Tabla N° 2. 
Cinco (5) Actividades Operativas e Inversiones en el OEI.01 reportan un porcentaje de 92%; Doce (12) 
Actividades Operativas e Inversiones en el OEI.02 reportan un porcentaje de avance en ejecución de 
metas físicas del 106% y ocho (8) muestran una ejecución de 89%; la actividad operativa del OEI.05 
reporta un avance del 100% con respecto a la meta Programada para el año. 
 

 
 

1° Semestre 

3/

 2° Semestre 

 3/ 

 Anual 

 4/ 

OEI.01
FACILITAR EL ACCESO A LA JUSTICIA PARA LA POBLACIÓN A NIVEL 

NACIONAL
1

AEI.01.03
PROCESOS JUDICIALES  RESUELTOS EN TRÁMITE POR LOS JUZGADOS 

DE PAZ LETRADO Y JUZGADOS MIXTOS A NIVEL NACIONAL
3 5 21,575,269 36 % 92 % 92 %

OEI.02
RESOLVER CON CELERIDAD LOS PROCESOS JUDICIALES EN BENEFICIO 

DEL JUSTICIABLE
2

AEI.02.01
PROCESOS JUDICIALES RESUELTOS EN TRÁMITE EN FORMA CÉLERE 

EN LOS ÓRGANOS JURISDICCIONALES ESPECIALIZADOS
1 8 7,796,245 72 % 91 % 89 %

AEI.02.03

PROCESOS JUDICIALES RESUELTOS EN TRÁMITE Y EJECUCIÓN EN LOS 

JUZGADOS DE INVESTIGACIÓN PREPARATORIA, JUZGADOS 

UNIPERSONALES O COLEGIADOS Y SALAS PENALES DE APELACIONES.

3 12 17,812,939 64 % 122 % 106 %

OEI.05 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL EN EL PODER JUDICIAL 5

AEI.05.06
PROCESOS OPTIMIZADOS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA A NIVEL 

NACIONAL
6 1 9,856,792 100 % 100 % 100 %

TOTAL 26 57,041,245

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación. 

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI. Los cálculos consideran sólo a las AO que 

cuentan con meta física en el semestre.  

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta anual, agrupadas por AEI. Los cálculos consideran sólo a las AO que cuentan 

con meta física anual.

Fuente: Informac ión del apl icativo CEPLAN V.01.

Tabla N°2  Ejecución del POI Modificado por elementos del PEI

Código Descripción Prioridad
N° de 

AO/Inversi

ón 

Seguimient

o financiero 

 2/  

Ejecución física

Fuente: Aplicativo CEPLAN 
Elaborado:  UE 009 - CSJ de Lima Norte 
Unidad de Planeamiento y Desarrollo 
Coordinación de Planes y Presupuesto 
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Por otro lado, de acuerdo a lo observado en la Tabla N° 3, el total de Actividades Operativas e 
Inversiones de esta Unidad Ejecutora, se encuentra dentro de la Función Justicia y muestra un 
avance acumulado promedio del 98%. 
 

 
 

El avance en la ejecución del Plan Operativo Institucional Modificado al Segundo Semestre del 2020 por 
Centro de Costos de la UE09  CSJ de Lima Norte, destaca el avance mostrado en el cumplimiento de 
metas físicas del Centro de Costo Salas y Juzgados en Especialidad NCPP que alcanzó el 106% respecto 
a la meta anual, seguido de Gestión Administrativa, Inversiones y Salas y Juzgados SNEJ Violencia contra 
la Mujer y MGF, que han alcanzado el 100% con respecto a la meta anual, seguido de las Salas y 
Juzgados en la Especialidad de Familia que muestra un avance del 94%, seguido de las Salas y Juzgados 
de otras especialidades con que atiende esta Unidad Ejecutora que muestra un avance de 86%, y 
finalmente las Salas y Juzgados de la NLPT con 86% de avance con relación a su meta anual. 

 
Este avance, según se presenta en la Tabla N° 4, y su correspondiente gráfico: 
 

1° 

Semestre 

 3/

 2° 

Semestre  

 3/ 

Anual  

 4/

06 JUSTICIA 26 57,041,245 68 % 108 % 98 %

TOTAL 26 57,041,245

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero 

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación. 

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta semestral. Se considera sólo a las AO que cuentan con meta física en el 

semestre. 

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta anual. Se considera sólo a las AO que cuentan con meta física anual.

Fuente: Informac ión del apl icativo CEPLAN V.01.

Tabla N°3: Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado

Código Descripción
N° de AO/Inversión 

1/ 

Seguimiento financiero 

2/

Ejecución Física
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Por ubicación geográfica, la UE 09 – CSJ de Lima Norte se ubica en el Departamento de Lima: 
 

1° Semestre 

3/

2° Semestre 

3/

Anual  

4/

01.01 GESTIÓN ADMINISTRATIVA 1 9,856,792 100 % 100 % 100 %

01.02 INVERSIONES 2 560,075 * 100 % 100 %

02.01 SALAS Y JUZGADOS ESPECIALIZADOS DE FAMILIA 5 3,611,989 69 % 94 % 94 %

02.02 SALAS Y JUZGADOS EN ESPECIALIDAD NCPP 12 17,812,939 64 % 122 % 106 %

02.03 SALAS Y JUZGADOS LABORALES CON LA NLPT 2 1,759,018 75 % 30 % 70 %

02.04 SALAS Y JUZGADOS DE OTRAS ESPECIALIDADES 3 21,015,194 36 % 77 % 86 %

02.05 SALAS Y JUZGADOS SNEJ  VIOLENCIA CONTRA LA MUJER Y MGF 1 2,425,238 70 % 138 % 100 %

TOTAL 26 57,041,245

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
Fuente: Informac ión del apl icativo CEPLAN V.01.

Tabla N°4 Avance de la ejecución del POI Modificado por centros de costo

Código Centro de Costo

N° de 

AO/Inversión

1/

Seguimiento 

Financiero

2/

Ejecución Física
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Avance de la ejecución del POI Modificado por centros de costo 
01.01 GESTIÓN ADMINISTRATIVA
01.02 INVERSIONES
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02.05 SALAS Y JUZGADOS SNEJ  VIOLENCIA CONTRA LA MUJER Y MGF
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2.3  Medidas para el cumplimiento de Metas 
 

 Salas y Juzgados Especializados en Familia 

 Logros: 
- Funcionamiento del trabajo remoto en forma prioritaria para los magistrados y auxiliares 
jurisdiccionales. Reorganización en el área administrativa para el mejorar  apoyo a la labor 
jurisdiccional. Depuración constante para impulsar los procesos y remisión de expedientes al 
archivo central para descongestionar los ambientes. 
- Todos  los integrantes del Equipo Multidisciplinario usan el SIGEM para atender los 
requerimientos efectuados por los juzgados; los psicólogos que trabajan en forma remota 

1° 

Semestre 

/3

2° 

Semestre 

/3

Anual 

/4

15 LIMA 26 57,041,245 68 % 108 % 98 %

TOTAL 26 57,041,245

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta semestral, agrupadas por 

departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta anual, agrupadas por 

departamento.

Fuente: Informac ión del apl icativo CEPLAN V.01.

Tabla N°5 Avance físico y financiero de Actividades Operativas e inversiones  por  

departamento.

Código Descripción

N° de 

AO/Inversión 

1/

Seguimiento 

financiero

2/

Ejecución física

LIMA NORTE 

S/ 99 320 826 
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han implementado un sistema de evaluación  psicológica en forma virtual; así como los  
seguimiento de casos, orientaciones educativas y médicas. 
- Incremento  del uso de la mesa de partes electrónica (MPE) para la presentación de 
escritos; el personal a cargo de la mesa de partes digitaliza todo lo que ingresa en forma 
física, y el encargado del área de digitalización atiende las solicitudes de los juzgados de 
digitalizar expedientes;  adecuaciones de los ambientes de la mesa de partes para la  
prevención de contagio del COVID-19. 
- Implementación del Sistema de grabación para los procesos de abandono, aplicación de 
Directivas emitidas por el Consejo Ejecutivo para la simplificación y celeridad en la 
tramitación de los procesos de familia.   
- Implementación de Sala de audiencias para el Módulo de Familia, donde se viene 
realizando la audiencia de toma de muestras de ADN, en los procesos de filiación e 
impugnación de paternidad. 
- Participación de magistrados, personal jurisdiccional y administrativo en las capacitaciones 
y encuentros organizada por el Programa Presupuestal N.° 0067, y por la Corte Superior 
Justicia de Lima Norte. Realización  de  "Campaña de Orientación Virtual en Procesos 
Judiciales de Familia, en los tiempos de Emergencia Sanitaria" por los magistrados del 
Módulo de Familia. 
 

 Problemas: 
-Interrupción de los sistemas informáticos por actualizaciones de plataformas y  migraciones 

de expedientes.  
-Fallas en el SIGEM para que los profesionales del Equipo Multidisciplinario  suba los 
informes. 
-No se pudo ingresar  demandas a  través de la Mesa de  partes electrónica (MPE) 
-El Módulo de Familia no  contaba con servidor Rackeable teniendo como soporte una 
computadora. 
-Una sala de audiencia no abastece para todos los juzgados de familia, el juzgado de paz 
letrado no cuenta con ambientes amplios y adecuados para la realización de sus actividades. 
-Debido a la pandemia, y reorganización de las labores jurisdiccionales y administrativas 
fueron pocas las capacitaciones realizadas a nivel de Corte, y todas dirigidas a la adaptación 
de la nueva normalidad (organización del trabajo remoto, cuidados contra el Covid-19, entre 
otros) 
 

 Medidas Correctivas: 
-Organización del área de apoyo, en forma equitativa y rotativa para todos los órganos 
jurisdiccionales. Coordinación fluida con el área de transportes para el traslado de 
expedientes a los domicilios de magistrados y trabajadores que realizan trabajo remoto. 
-Se realizó comunicaciones reiterativas a la Gerencia de Informática a través de correos 
electrónicos, y sistema de tickets, llamadas telefónicas. Los secretarios imprimen los 
informes del SIGEM  y son ingresados al SIJ por el encargado de la Mesa de Partes, 
asimismo cuando hay fallas en el SIGEM   por necesidad  de contar con los informes 
psicológicos, sociales, médicos y educativos (para llevar a cabo audiencias o sentenciar) se 
ingresa al SIJ  en forma física  y luego se sube al SIGEM para que termine el flujo y no 
quede pendiente. 
-Se  programa para el 2021 la implementación de otra Sala de Audiencia para el Módulo de 
Familia, y adecuación de los ambientes del juzgado de paz letrado de familia. 
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-Coordinación para la  programación de actividades académicas con el área de personal de 
la Corte Superior de Justicia de Lima Norte para el año 2021. 
 

 Salas y Juzgados en Especialidad NCPP 

 Logros: Con el logro de la implementación del 3cer Tramo en la implementación del NCPP, 
se ha fortalecido el Servicio de Justicia Penal en Lima Norte, logrando que las actuaciones 
judiciales como audiencias y demás se ejecuten  según lo programado, aunque estas 
actividades representen la mayor carga de trabajo frente a la producción procesal final. Con 
la culminación del 3cer Tramo en la implementación del NCPP, se ha fortalecido el Servicio 
de Justicia Penal en Lima Norte, logrando que las actuaciones judiciales como audiencias y 
demás se ejecuten  según lo programado, aunque estas actividades representen la mayor 
carga de trabajo frente a la producción procesal final. 

 Problemas: Debido a la cuarentena obligatoria dispuesta por el Gobierno por la pandemia 
COVID19, se suspendió la implementación del 3cer. Tramo del NCPP, cuyo inicio estuvo 
programado para el cuatro de mayo del 2020.        

 Medidas Correctivas: El Consejo Ejecutivo mediante Resolución Administrativa No.125-
2020-CE-PJ dispuso para el 3 de agosto la entrada en vigencia de los nuevos Órganos 
Jurisdiccionales de la Implementación del 3cer Tramo del NCPP. 
 

 
 Salas y Juzgados Laborales con NLPT 

 Logros: 
-Centralización de los sistema SIJ - EJE, se realizó en Octubre 2020. 
- Implementación de Embargos Electrónicos  en el Modulo Corporativo Laboral Octubre 2020                                                                                                                                                  
- Mediante Resolución Administrativa N° 308-2020-CE-PJ, Se convierte a partir del 01 de 
diciembre del 2020, el 1° Juzgado de Paz Letrado Civil-Laboral del distrito de Independencia 
en 5° Juzgado de Paz Letrado Laboral del mismo distrito judicial de Lima Norte. 
- Capacitaciones Académicas en Noviembre y Diciembre 2020 de forma VIRTUAL. 
- Capacitación a todo el personal del Módulo Laboral para el Inventario Físico-EJE. 
- Atención de informes periciales en tiempo de pandemia. 

 

 Problemas: 
-Incidencias en el Sistema de Expedientes Judiciales (EJE)- Incidencias por resolver producto 
de la Centralización SIJ-EJE 
- Incidencias en el Sistema de Expedientes Judiciales (EJE)- Incidencias por resolver 
producto de la Centralización SIJ-EJE 
 

 Medidas Correctivas:  
- Informe de incidencias a Gerencia de Informática, Gerencia de Administración de Corte, 
Presidencia, ODECMA, para la solución. 
- Incidencias reportadas a la Coordinación de Informática y Gerencia de Informática. 
 
 

 Salas y Juzgados de Otras Especialidades 

 Logros: 
Adaptación a la oralidad de los procesos antiguos. 
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Se realizan las inspecciones judiciales virtualmente mediante el link de las salas virtuales para 
efecto de su actuación 
Se cumple con lo establecido en el Código Procesal Civil, debiéndose formar los cuadernos 
de excepciones (procesos abreviados y de conocimiento) 
Se implementó el trabajo remoto, se trasladó expedientes al domicilio del personal (TR) los 
días lunes con movilidad  de la corte, la relación es solicitada al personal del archivo hasta el 
día jueves de cada semana a las 10 am previa revisión del estado de expedientes y su 
ubicación por el personal que lo solicite, con copia a la administración y bajo su control. 
La labor que se ha realizado en despacho, como son proyectos de sentencias, resoluciones 
de programación de audiencias, etc, serán notificados en despachos 
La programación de audiencias se realiza a través de la agenda electrónica, sin perjuicio del 
apoyo de la agenda física. 
Las audiencias se llevarán a cabo tres veces por semana, con tres audiencias al día como 
mínimo y con un máximo de cinco audiencias, con la finalidad de impulsar la liquidación del 
trámite de los procesos antiguos y estudio de procesos para realizar audiencias con 
sentencia. 
Personal de mesa de partes se encarga de filtrar las demandas tanto principal como cautelar, 
que son ingresadas por la mesa de partes electrónica, luego son impresas y distribuidas al 
personal de calificación, facilitando el trabajo del pool de calificación ya que muchas veces el 
sistema no permite visualizar los documentos ingresados. 
La programación de pedidos especiales, se realizan a través de correos institucionales a 
cargo de personal que labora remotamente. 
Durante el Segundo Semestre se realizaron diversas jornadas de capacitación  
 

 Problemas: Personal que a pesar de ser calificado, le falta mucho para que puedan 
desarrollar sus labores (pool de calificaciones). 

 Medidas Correctivas: Realización de capacitaciones internas al Personal, para que pueda 
mejorar sus labores.  

 
 Implementación del Sistema Especializado de Justicia para la Protección y Sanción de la 

Violencia Contra las Mujeres e Integrantes del Grupo Familiar 

 Logros:  Certificación ISO – Sistema de Gestión de Calidad (Mesa de Partes Virtual) 

 Problemas: Falta de Recursos Humanos.   

 Medidas Correctivas: Provisionalmente se asignó recursos humanos de acuerdo a las 
necesidades de las áreas. 

 
 Prevención, Control, Diagnostico y Tratamiento de Coronavirus: 

 Logros:  La corte de Lima Norte cumplió con lo implementación de los protocolos de 
bioseguridad, el Órgano de Control Institucional realizo el seguimiento a la implementación 
del plan de vigilancia, prevención y control del Covid19 no encontrando situaciones adversas 
 

 Problemas:  

 Medidas Correctivas:  
 

2.4 Medidas para la mejora continua 
 

No se realizaron recomendaciones para la mejora continua. 
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Unidad Ejecutora 

 
La UE 009: Lima Norte ha presentado oportunamente la información cuantitativa y cualitativa, relacionada con las 
metas físicas y financieras al Segundo Semestre del 2020. 


